Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej

»Rusatka”, Zarzad zwoluje Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w dniu 17 czerwca br.

0 godz. 17°° w sali konferencyjnej Spotdzielni przy ulicy Traktorowej 52.

Porzadek obrad

1.

('S}

whn

Otwarcie obrad, wybdr Przewodniczacego i Prezydium zebrania.

Odczytanie listy pelnomocnictw.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej lub powierzenie jej zadan Prezydium zebrania .

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoldzielni za 2025 rok oraz realizacji wnioskow z Walnego
Zgromadzenia z 2025 r.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01-01-2025 r. do 31-12-2025 r.

Odczytanie listu polustracyjnego z 2025r.

Podjecie uchwaly Nr 1 o zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.

. Podjgcie uchwaty Nr 2 o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétdzielni za 2025 rok.
. Podjecie uchwaty Nr 3 o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za okres 01-01-2025r. do 31-12-2025 r.
. Podjecie uchwaly Nr 4 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 rok.

. Udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu:

e Podjecie uchwaly Nr 5 o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Elzbiecie Hejnowicz
w okresie od 01.01.2025 do 30.11.2025r

¢ Podjecie uchwaly nr 6 o udzieleniu absolutorium z-cy Prezesa Zarzadu  Wojciechowi
Czyzniewskiemu.

e Podjecie uchwaty nr 7 o udzieleniu absolutorium z-cy Prezesa Zarzadu Waldemarowi
Ostrowskiemu.

e Podjecie uchwaly nr 8 o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Katarzynie Kochanowskiej
w okresie od 01.12.2025-31.12.2025r.

e Podjecie uchwaly nr 9 o przyjeciu listu polustracyjnego.

. Wybor delegata na Zjazd
15.
16.

Sprawozdanie Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej/Prezydium Zebrania .

Wolne wnioski.

. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewidziane w proponowanym porzgdku obrad dokumenty i projekty uchwal, znajduja

si¢ w biurze Spotdzielni przy ul. Traktorowej 52 w Toruniu oraz na stronie SM.

Kazdy Czlonek Spoldzielni ma prawo do zapoznania si¢ z niniejszymi dokumentami

w godzinach urzgdowania biura spotdzielni.

Torun 20.05.2026r.
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S.M. Lokatorsko-Wilasnosciowa ,,@éusalka >

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:56-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do pigtku w godzinach 8 ™ — 14 % wtorki 10 " - 16"

Uchwatla Nr 1/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasno$ciowej ,,Rusalka”
w Toruniu
z dnia 17.06.2026 roku '

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie § 47 lit b Statutu Spétdzielni, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotdzielni za 2025rok stanowigce zatacznik do niniejszej

uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwatla oo glosow
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace .... glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétdzielni Mieszkaniowej
Lokatorsko — Wtasnosciowej ,, Rusatka “

Na podstawie § 51.1. Statutu Spotdzielni Mieszkaniowe] Lokatorsko-
Wiasnosciowej ,,Rusatka” w Toruniu Rada Nadzorcza przedkfada sprawozdanie
za rok 2025.

W 2025 roku Rada Nadzorcza pracowafa w nastepujacym skfadzie:

1. Krzysztof Ledzion przewodniczacy RN

2. Henryk Kowalski z-ca przewodniczacego RN
3. Leszek Dulkiewicz sekretarz RN

4. lwona Grabowska cztfonek RN

5. Magdalena Okonska cztonek RN

Rada Nadzorcza — wszyscy jej cztonkowie petnig swoje funkcje spotecznie, nie
pobierajac z tego tytutu wynagrodzenia w zadnej formie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

Wykonujac statutowe obowiazki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
odbyta pie¢ posiedzen protokétowanych, w trakcie ktérych podjeta 11 uchwat.

Zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad w trakcie
posiedzen a dotyczacych biezgcych spraw Spoétdzielni .

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza w celu prawidtowego
funkcjonowania Spoétdzielni podjeta uchwaty:

1. W sprawie ustalenia wysokosci stawki na fundusz remontowy — Uchwata nr
01/2025 z dnia 06.03.25r;



2. W sprawie ustalenia stawki na fundusz eksploatacyjny- Uchwata nr 02/2025
z dnia 06.03.2025r;

3. W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok — Uchwata
nr 03/2025 z dnia 27.03.2025r;

4. W sprawie zatwierdzenia nagrody rocznej dla prezesa — Uchwata nr 04/2025
z dnia 24.04.2025r;

5. W sprawie przyjecia wysokosci optat za energig elektryczng na klatkach
schodowych i w piwnicach — Uchwata nr 05/2025 z dnia 27.08.2025r;

6. W sprawie ustalenia wysokosci indywidualnych zaliczek na CO w sezonie
grzewczym 2025/2026- Uchwata nr 06/2025 z dnia 27.08.2025r;

7. W sprawie podpisania umowy — zgody na ryczaft - Uchwata nr 6a/2025
z dnia 27.08.2025r;

8. W sprawie zatwierdzenia nowej struktury SM- Uchwata nr 07/2025 z dnia
18.11.2025r;

9. W sprawie planu finansowo-ekonomicznego na 2026 rok- Uchwata
nr 08/2025 z dnia 18.11.2025r;

10. W sprawie odwotania cztonka zarzadu — prezesa- Uchwata nr 09/2025
z dnia 18.11.2025r;

11. W sprawie powotania cztonkéw zarzadu — prezesa zarzagdu- Uchwata
nr 10/2025 z dnia 18.11.2025r.

Z posiedzert Rady Nadzorczej spisywane byly protokoty , ktore wraz
z pozostata dokumentacja sa przechowywane w siedzibie Spoétdzielni
ul. Traktorowa 52 w Toruniu.

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie
§ 51.1. Statutu Spotdzielni przyjeta zaproponowany przez Zarzad Spotdzielni



Mieszkaniowe] Lokatorsko-Wtasnosciowej ,Rusatka” plan remontéow w
zasobach Spoéfdzielni. Ze wzgledu na ograniczone zasoby finansowe remont
dachu na budynku B4 ul. Rolnicza 2-4-6 byt wykonywany etapami. W roku 2025
remont w klatce 6 od strony potnocnej, fagcznie z obrébka wykuszy.

Na tym samym posiedzeniu przyjeto, ze wzgledu na wzrost cen robocizny i
materiatow budowlanych nowg stawke na fundusz remontowy.

Ze wzgledu na bardzo duze zuzycie sprzetu elektronicznego ( komputer)
Zarzad zdecydowat o zakupie nowego komputera. Koszt zakupu to 2680 zt
netto.

Na druga dekade roku Zarzad zaplanowat a Rada Nadzorczg pozytywnie
zaopiniowata dalszy cigg remontu budynku B 4 od strony pétnocnej. Zostat on
zakonczony zgodnie z planem.

Pod koniec stycznia otrzymalismy informacje o kolejnych podwyzkach
ciepta. Pomimo sprzyjajacej aury rachunek za styczen byt bardzo wyskoki—
101 000 ztotych.

Na drugim marcowym spotkaniu Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie
finansowe za 2024 rok.

Dziafalnos¢ Spotdzielni w 2025r zamkneta sie wynikiem dodatnim. W
terminie byly pokrywane wszystkie faktury od kontrahentow zaréwno wobec
ZUS US PGE, wodociggow jak i kontrahentéw indywidualnych. Zostaty
zabezpieczone finanse dla budynku B 4 ( kolejny etap ).

Remont rozpoczeto i zakonczono zgodnie z umowa.

Na spotkaniu kwietniowym Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wynikami
finansowymi z poprzedniego roku przyznata nagrode Prezesowi Zarzadu
Spotdzielni nagrode w wys. jednomiesiecznego wynagrodzenia.

Na spotkaniu obecni cztonkowie Rady Nadzorczej przyjeli jednogtosnie
propozycje Zarzadu, ze Walne Zgromadzenie cztonkédw naszej spoétdzielni
odbedzie sie 04.06.2025r.



Sierpniowe posiedzenie Rady Nadzorczej to uchwaty Rady Nadzorczej
dotyczgce wysokosci optat za energie elektryczng na klatkach schodowych i w
piwnicach oraz indywidualnych zaliczek na CO.

Zgodnie z planem Walne Zgromadzenie Cztonkéw odbyto sie 04.06.2025r.
Komplet dokumentéw przeznaczonych do wysytki zostat zgodnie z przepisami i
w terminie wystany.

Zgodnie z licznymi skargami naszych mieszkancéw na wandalizm okolicznej
mtodziezy zostato zorganizowane spotkanie z przedstawicielami Strazy
Miejskiej.

Zabrakto na spotkaniu przedstawiciela Policji ze wzgledu na braki kadrowe.

Zostat wykonany projekt petnego remontu balkonéw od strony potudniowej
przy ul. Rolniczej 8

Na listopadowym- ostatnim spotkaniu Rady Nadzorczej podjeto uchwate w
sprawie nowej struktury organizacyjnej Spoétdzielni. Zostat réwniez
zatwierdzony plan finansowo ekonomiczny.

Ze wzgledu na porozumienie stron i rezygnacji z cztonka zarzadu Pani
Elzbiety Hejnowicz Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania
cztonka Zarzgdu — prezesa Zarzadu.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powofania cztonka zarzadu- prezesa Zarzadu- Katarzyne Kochanowskg na
miejsce przechodzgcej na emeryture Elzbiety Hejnowicz.

Po przygotowaniu projektu remontu balkonéw przy ul, Rolnicza 8 i otrzymaniu
zgody- zatwierdzenia z Urzedu Miasta na poczatku wrzesnia 20258r. firma
wykonawcza NOWBUD przystapita doi realizacji projektu.



Remont dotyczyt balkondw przynaleznych do lokali 3, 4; 8,9; 14,15 ; 20,21.
Prace zostaty zakonczone zgodnie z planem, protokdt odbioru robdt zostat
podpisany 03.11.2025r.

W dniu 06 pazdziernika 2025r rozpoczeta sie lustracja Spétdzielni,
przeprowadzona przez lustratorow Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni
Mieszkaniowych w Toruniu przez Monike Wojciechowskg i Ewe Wesotowska.

List polustracyjny zostanie odczytany przez prezesa Zarzadu po
sprawozdaniu Zarzadu.

W pazdzierniku zostata wykonana modernizacja instalacji domofonowej w
bud. B 4 — Rolnicza 6 ( jedna klatka). Modernizacja nie obejmowata wymiany
unifonéw w mieszkaniach i dostarczenia czytnikdow. Te rzeczy byty kosztem dla
wiasciciela lokalu.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami w IV kwartale — po uptywie 12
miesigcy zostaty zakonczone wszystkie obowigzujgce w tym terminie roczne
kontrole w budynkach bedgcych w zasobach Spétdzielni

a) szczelnosci instalacji gazowe

b) przewodoéw i urzadzen kominowych oraz
c) budowlany.

Ocena dziatalnosci Zarzadu.

Podsumowujgc  okres sprawozdawczy, Rada Nadzorcza ocenia,
ze przeprowadzone przez Zarzad dziatania przyniosty pozytywne rezultaty.

Wyniki ekonomiczne Spétdzielni nie budzg zastrzezen.

Prowadzona dokumentacja w ocenie cztonkéw Rady jest prawidtowa. Plany
remontowe realizowane zgodnie z zatozeniami. Nie wystepujg zagrozenia i nie
wystgpowaty zatory w ptatnosciach Spoétdzielni wobec US, ZUS, Banku jak i
wobec kontrahentéw indywiduainych.



W dziatalnosci Spétdzielni zostaty zachowane zasady gospodarnosci,
legalnosci dziatania. Spoétdzielnia przestrzega zasad dziatania w interesie ogdétu
swoich cztonkow , a Zarzad wykonywat swoje obowigzki zgodnie z wymogami
formalnoprawnymi.

Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i
udzielenie absolutorium wszystkim jego cztonkom.

Iwona Grabowska — cztonek RN .....

\ N

Magdalena Okonska — cztonek RN ...»;.vw N’;»* ww i ’LQ./.’. ......

RADA f\ADLURLLA
Spo}dzllflUmS l\lglzszkamowej
KA” , )
" W Torariia Torun, dnia 12.05.2026r.

ul. Traktorows 52
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Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 ™ — 14, wtorki 10 ™ — 16"

Uchwala Nr 2/2026
Walnego Zgromadzenia
Spéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej ,,Rusalka”

w Toruniu
z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spoldzielni

Dziatajac na podstawie § 47 lit b Statutu Spotdzielni, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotdzielni za 2025 rok, stanowigce zatacznik do

niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwala vere glosow
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace ... gloséw

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



? SPRAWOZDANIE ZARZADU 7Z DZIAXALNOSCI
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE] LOKATORSKO-WEASNOSCIOWE]
PRUSAY KA” ZA 2025 ROK

L. Wstep.

Spoldz dma Mieszkaniowa wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego w
dzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy pod numerem

0000062065

/Zurmgi dzialal w nastepujacym skladzie osobowym:

s Zarzadu - Elzbieta Hejnowicz od 01.11.2011 r. do 30.11.2025t.

es Zarzadu — Katarzyna Kochanowska od 01.12.2025 r.

Prezesa Zarzadu — Wojctech Czyzniewski od 12.09.2011r

rezesa Zarzadu — Waldemar Ostrowski od 27.03.2012t.

I1. Sprawy organizacyjne.

sie sprawozdawcezym Zarzad odbyl 12 posiedzent protokolowanych.
Podjete uchwaly zostaly wykonane. Dotyczyly spraw gospodarczych
‘/wi;za“:fn‘aycn z dziatalnoscig gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz sprawami
czlonkowskimi.

§¢ Zarzadu oparta byla na wspolpraq Rada Nadzorcza, ktora

a prowadzita w 2025 roku dzialalnos¢ eksploatacyjna wilasnych

asobow ‘T!li,békﬁﬂlOW rch.

ta | e;novﬂ cz od 01.01.202 5 - 31.12.2025r.
mdwm z{iersl«::« od 01.01.2025 - 30.09.2025z«.
- lia Ko od 01.10.2025 - 31.12.2025t.
od 01.12.2025 - 31.12.2025¢.

Osoby stale wspolpracujace z zarzadem w zakresie opiniowania 1 prowadzenia
postepowan specjalistycznych w ramach umow zlecenie to:
- Radca Prawny — Agata Rudnicka
Tnspektor Nadzoru- Piotr Bielecki
7y- Barbara Jorga

~ownik gospodarczy - Stanisiaw Budz
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Wynagrodzenia osobowe brutto 130.084.66
Wynagrodzenia bezosobowe brutto

ublhgl ksiggowe 29.900,00
RAZEM 159.984,66

111, Dziatalnos¢ cztonkowska.

025 roku w @poldme]m zrzeszonych bylo 181 cztonkow. W roku 2025
wobec 10 czlonkow nastapilo  wygasniecie

IV. Dziatalno$¢ inwestycyjna.

Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Rusalka” w roku 2025 nie prowadzila dzialalnosci
inwestycyjnej.

V. Dzialalnos¢ eksploatacyjna.

Spoldzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko — Wlasnosciowa ,,Rusalka” prowadzila
dziatalnosé cksploatacyjna w 5 budynkach mieszkalnych, w ktorych znajduje si¢
118 lokali fmevkalnvch o powierzchni uzytkowej 7.714,30 m?, 23 garaze o
owierzchni 361,30 m” . Spoldzielnia jest takze wlascicielem 2 lokah mieszkalnych
yraz 3 miejsc postojowych w hali garazowej polozonych w budynku wspolnoty
mies ik&i““ﬂ‘\w:} Polna 16b w Toruniu.

Wysokos mﬁdx tu na lokale ul. Polna 16 B na koniec 20025roku wynost

i zajmowanych na podstawie wlasnosciowego prawa do lokalu jest 74
1 % og6lu mieszkari, mieszkan o statusie odrebnej wlasnosci jest 44
,29 /o, mieszkan do ktorych przyshuguje cztonkom lokatorskie prawo do lokalu
}est 2 1. 1,67 %.

_7
J !

Koszty dziatalnosci eksploatacyjnej wynosza 636.960,35
1) eksploatacja, garaze, lokale uzytkowe 629.540,74
2) pozostale koszty operacyjne 7.419,61
|3) koszty finansowe 0
Przychody dziatalnoéci eksploatacyjnej wynosza 655.603,64




w lym

la) oplaty za lokale mieszkalne 1 garaze 650.927.70
ib) oplaty za lokale uzytkowe 1 dzterzawy gruntu, pozytki

2) pozostale przychody operacyjne 1.473,66
3) przychody finansowe 3.202,28
Wynik 18.643,29

VI. Dzialalnosé remontowa.

W ramach dzialalno$ci remontowej Spoétdzielnia prowadzita prace remontowe na

zasadzie zlecania robot przedsi¢gbiorstwom zewnetrznym.

I} Stan Funduszu Remontowego na 01.01.2025

318.027,92

w tym

1) Stan funduszu na poczatek roku w PLN SM

316.540,10

2) Nieruchomosc¢ Polna 16 1.487,82
L
IT) Fundusz na remonty i konserwacje tworzony byt z: 227.748,95
w lym
1) odpisu od lokali mieszkalnych , uzytkowych 1 garazy 227.748.95
ITI) Wydatkowano z funduszu 270.496,07
w tym
1) wymiana zaworow 166,05
2) remont dachu, prace dekarskie B1,B3, B4, 144.694,92
3)remont balkonow B5 125.335,10
4) wyplata odszkodowania B1 300.00
5) wymiana pisaku w piaskownicy 0
6)naprawa oswietlenia na klatce schodowej 0
IV) Stan funduszu per saldo na dzien 31.12.2025t. 275.280,80




VII. Dzialalnos$¢ finansowa.

Zgodnic 7z art. 6.1. Ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych Spéldzielnia prowadzi
gospodarke zasobami mieszkaniowymi bezwynikowo. Réznica miedzy przychodami
a kosztami eksploatacji danej nieruchomosci zwicksza odpowiednio przychody lub
koszty eksploatacji danej nieruchomosci w roku nastgpnym.

Na gospodatce zasobami mieszkaniowymi w 2025 roku Spéldzielnia zanotowala
adwyzke przychodow nad kosztami w wysokosci 18.643,29 z1. Wynik ten zostanie
zaewidencjonowany na rozliczeniach migdzyokresowych.

Na pozostalej aﬂahlnosa (gospodarczej) Spoldzielnia zanotowala zysk brutto

kosci 19.649,83 z1. Podatek dochodowy od 0séb prawnych wynidst 1.769,00
2 Zysk netto po opodatkowaniu wynosi 17.880,83 z1.

W zwiazku z tym Zarzad Spoldzielni przedlozy na Walne Zgromadzenie projekt
uchwaly dotyczacej podzialu zysku na pokrycie straty na Gospodarce Zasobami
Mieszkaniowymi w kwocie 36.524,12 z1.

Wynik na poszczegdlnych dziatalnosciach za rok 2025 w

PLN

Dziatalnos¢ Koszty Przychody Wynik

I Gospodarka zasobami mieszkaniowymi 629.540,74 650.927,70 + 21.386,96
1) Eksploatacja 029.540,74 650.927,70 +21.386,96
2) Pezychody i koszty finansowe 320228  + 3.202.28
%) Povostate kesugy L pryabiody aperesie 7.419,61 1.473,66 15.94595
Podatek dochodowy -
Wynik netto na GZM + 18.643,29
IT) Dzialalnoé¢ gospodarcza 23.279,36 42.929,19 + 19.649,83
1) Eksploatacja 23.279,36 42.929,19 + 19.649,83

2) Pozostale przychody 1 koszty operacyjne

N 1Y

3) Przychody 1 koszty finansowe

Podatek dochodowy 1.769,60
Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej 19.649,83
ITI) Wynik netto na dziatalno$ci Spotdzielni 17.880,83

.A’ ' \\J \‘\\
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Przychody ze sprzedazy za rok 2025 w PLN

Wyszczegolnienie Wartoé.é Struktura
: sprzedazy %

1) Sprzedaz produktéw podstawowych 650.927,70 99,70
2) Pozostale przychody operacyjne 1.473,66 0,10
3) Wplywy z operacji finansowych 3.202,28 0,20
RAZEM PRZYCHODY 655.603,64 100

Koszty w ukfadzie rodzajowym za rok 2025 w

PLN

Wyszczegolnienie \Zg;tz(ﬁlc Struktura %
1) Amortyzacja 1 418,90 0,21
2) Zuzycie materialow 1 energit 25.239,70 3,80
3) Ustugi obce 172.206,54 26,08
4) Podatki 1 oplaty 23.802,82 3,88
5) Wynagrodzenia brutto 163.026,68 24.69
6) Ubezpieczenia Spoleczne 1inne $wiadczenia 20.390,75 3,60
7) Odpis na fundusz remontowy 225.484,02 3415
8) Pozostale koszty rodzajowe 21.250,69 1,86
9) Koszty operacji finansowych 0 0
ti“r) Pozostale koszty operacyjne 7.419,61 1,12
RAZEM KOSZTY 660.239,71 100,00

VIII. Nalezno$ci z tytutu optat czynszu.

Zadluzenie z tytulu oplat eksploatacyjnych na 31.12.2025r¢. wynosi 112.512,69 z1.

Struktura zadluzenia za lokale jest nastepujaca:

| miesieczne 14 lokali
2 miesieczne 3 lokale
3 miesieczne 5 lokali

6 miesigczne 1 wiecej 2 lokale

24 lokale

Razem:




sci windykacyjnych przeprowadzane sa na biezaco rozmowy z
dluznikam: oraz kieruje sie sprawy do postepowania sadowego i komorniczego.

2ic w o stosunku do rocznego wymiaru oplat wzrosto w poréwnaniu do roku

Zadiuzenie 2025 2024
R bczny wymiar oplat ogélem 1 507.883,78 1 405.416,16
Stan zadluzenia 11251269 79.227,01
Zﬂd}uzeme w stosunku % rocznego wymiaru 7.4 5,7

Zamierzenia na rok 2025

ekl

- W ramach utworzonego funduszu remontowego planuje si¢ kontynuacie
remontu dachu na budynku B 4 (ulica Rolnicza £) 1 ostatni pion balkonéw
oraz kontynuacje zespolu garazy przy ulicy Traktorowej 44-48.

) ZARZAD
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
LOKATORSKO-WLASNOSCIOWA Zarzad Spotdzielni
"RUSALKA" arzad spoldzicim
87-100 TORUN, ul. Traktorowa 52
tel. 056 / 623 61 74

S.M. "RUSALKA"
Waldemzéij 6stmwsb'
hanowska
Z-ca Pr
S.M. »

Wojcie tniewski



S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ”@g»@umﬂm »

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ Tel. 056/6236174

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 * — 14 % wtorki 10 — 16%

Uchwala Nr 3/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej ,,Rusatka”
w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Dzialajac na podstawie § 47 lit b Statutu Spotdzielni, uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe wedtug stanu za 2025 rok, skladajgce sie z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2) bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa 5 196 512,97; (stownie
zlotych: pie¢ miliondw sto dziewiecdziesiat szes¢ tysigcy pigéset dwanascie ztotych 97/100),

3) rachunku zyskow 1 strat zamykajgcy si¢ zyskiem netto w wysokosci 36 524,12 zl; (stownie ztotych:
trzydziesci szes¢ tysigcy piecset dwadziescia cztery zlote 12/100),

4) dodatkowych informacji i objasnien.

stanowigce zalacznik do niniejszej uchwaty.



| 1. Mdentyfikator podatkowy NIP
i

| NIP 9561624145

2. Numer KRS (pole cbowigzkowe dla jednostek
wpisanych do Krajowego Rejestru Sadowego)

KRS 0000062065

sprawozdanie wersja v1-3

Sprawozdanie finansowe spéldzielni mieszkaniowej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego

04-03-2025

Data poczatkowa 1 koficowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Data od

01-01-2025

Data do

31-12-2025

Jednostka danych liczbowych

X w zlotych

O w tysiacach ziotych

Dane identyfikujace jednostke

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa Firmy

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO - WEASNOSCIOWA ,, RUSALKA"

Siedziba podmiotu
Wojewddztwo Powiat -
KUJAWSKO-POMORSKIE ’ TORUN
| Gmina - Miejscowosc -
| M.TORUN TORUN
Adres
Kraj Wojewodziwo
POLSKA KUJAWSKO-POMORSKIE
Powiat - Gmina -
> TORUN M.TORUN
Ulica Nr domu Nr fokalu
TRAKTOROWA 52 i
Miejscowosc Kod pocztowy Pocrta -
- TORUN 87-100 TORUN
Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki
Numer PKD g
6832Z ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WYKONYWANE NA ZLECENIE i
4120Z ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH
4322Z WYKONYWANIE INSTALACJ! WODNO-KANALIZACYJINYCH, CIEPLNYCH, GAZOWYCH | KLIMATYZACYJNYCH
6810Z KUPNO |SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK
8130Z DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z ZAGOSPODAROWANIEM TERENOW ZIELENI
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Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

3 Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od

Data do

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Dataod  01-01-2025 datado  31-12-2025

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne, jezeli w skiad jednostki wchodza wewngtrzne
jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

O sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne

X sprawozdanie nie zawiera danvch tacznych

Zatozenie kontynuacji dzialalnosci

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez jednostke w dajgcej sig przewidzied przyszioscei:

X tak O nie

Wskazanie, czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatainosci:

X tak (brak okolicznoici wskazujacych na zagrozenie

0 nie (wystapily okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci)

kontynuowania dziatalno$ci)

Opis okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

1
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LV | NN
Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Drhki.Gofin,pl

[\



Zasady (polityka) rachunkowos$ci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Oméwienie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacii)

Jednostka stosuje nastepujgce metody wyceny aktywow i pasywow:

1.Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu sg wyceniane zgodnie z ustawg o rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pézniejszymi zmianami (Dz.U. z 2016 1. poz.1047)., stosujac

reguly ceny nabycia lub koszt wytworzenia z uwzgladnieniem odpiséw aktualizujgcych (naleznosci).
2. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne amortyzuje si¢ bgdZ umarza stosujgc

zasady, metody i stawki przewidziane w przepisach podatkowych.

3. Materiaty wycenia si¢ w cenach nabycia stosujac metode cen ewidencyjnych na poziomie

cen nabycia.

/
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Ustalenia wyniku finansowego

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe oraz ustala wynik finansowy okreslony dla
spotdzielni mieszkaniowych.

Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi obejmuije:

- przychody i koszty zasobéw mieszkaniowych,

- przychody i koszty lokali uzytkowych wiasnosciowych,

- przychody i koszty operacyjne pozytkow z nieruchomosci,

- przychody finansowe z zasobéw mieszkaniowych,

- pozostate koszty i przychody operacyjne zasobdw mieszkaniowych,

- podatek dochodowy od wyniku osiggnigtego na gospodarce lokalami uzytkowymi.

1. Rozliczenia za energie cieplng nabytg od jednostek zewnetrznych na potrzeby mieszkancow
przeprowadza sig¢ na kontach rozrachunkowych ,,210".

2. Wynik z pozostatej dzialalnosci Spotdzielni obejmuije:

- pozostate koszty i przychody operacyjne z pozostatej dziatalnosci Spotdzielni,

- przychody i koszty finansowe,

- podatek dochodowy.

Spoidzielnia prowadzi gospodarke zasobami mieszkaniowymi bezwynikowo. Wynik na GZM
przechodzi poprzez rozliczenia migdzyokresowe na rok nastepny.

Pozostata dziataino$¢ Spétdzielni (gospodarcza) rozliczana jest wynikowo.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.p!



Ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostka sporzgdza bilans oraz rachunek zyskoéw i strat przewidziany dla spoldzielni
mieszkaniowych:

- bilans dla spétdzielni mieszkaniowych,

- rachunek zyskow i strat dla spoidzielni mieszkaniowych (wanant poréwnawczy),
- informacje dodatkowe i uzupetniajgce.

,/\
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Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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Pozostale (opcjonalnie)

Jednostka nie sporzgdza:

- zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wiasnym,
- rachunku przeplywo6w pienigeznych,

- sprawozdania z dziatanosci jednostki.

Z-ca Prezesa

y Z—caPlezesa SM. =
K\LE;GOWA M. RUSAEKA" &F ALKA” ‘M. "RUSALKA"
“Ad?@ Wald ;
Ba#bara Jorga Katartynk Kochanowska Wojc ch\C: z}z{:\ ski emar Ostrowski
N

f
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S. M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,%usalka i

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel 56-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 ® — 14 ®° wtorki 10 ® - 16%

Uchwala Nr 4/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasno$ciowej ,,Rusalka”

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie nadwyzki bilansowej za 2025 rok

Dzialajac na podstawie § 47 lit e Statutu Spétdzielni, uchwala sie, co nastepuje:

§1

Nadwyzke bilansowa za 2025 rok w wysokosci: 36 524,12 zl dzieli si¢ w nastepujgcy sposob:
l. Kwote 18 643,29 zt przeznacza si¢ na pokrycie czesci kosztow przypadajacych na 1 m?
powierzchni uzytkowej lokali zwigzanych z eksploatacja 1 utrzymaniem poszczegdlnych

nieruchomosci w 2026r.



2. Kwote 17 880,83 zl przeznacza si¢ na zwigkszenie funduszu remontowego, z podzialem na
pokrycie kosztow przypadajacych proporcjonalnie na 1 m®> powierzchni uzytkowej budynkéw w

2026r., w kwotach jak wykazano w ponizszej tabeli:

Pow.
uzytkowa Fundusz
Budynek w m2 Udziat (%) | remontowy w zl.
B-1 1940,84 26,86 4802,79
B-2 851,57 11,79 2108,15
B-3 1766,02 24,44 4369,98
B-4 1585,06 21,94 3923,05
B-5 958,96 13,27 2372,79
B-6 122,53 1,7 304,07
ogotem 722498 100 17880,83
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwalg ... gloséw
- przeciw uchwale ... gloséw
- wstrzymujace ... gloséw

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



, . 3
S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,@zzscztka »

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:56-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 “ — 14 wtorki 10— 16"

Uchwala Nr 5/2026
Walnego Zgromadzenia
Spéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasno$ciowej ,,Rusatka”
w Toruniu
z dnia 17.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarzadu

Dzialajac na podstawie § 47 lit ¢ Statutu Spotdzielni, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotdzielni za okres od 01 stycznia do 30 listopada 2025

roku

Pani Elzbiecie Hejnowicz.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

-zauchwata ... glosow
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace .... Glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



I 4 [ ] m
S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,@Jusalka i

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:56-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8  — 14 ™ wtorki 10 ® — 16%

Uchwala Nr 6/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasno$ciowej ,,Rusatka”
w Toruniu
z dnia 17.06.2026roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla zastepcy Prezesa Zarzadu

Dziatajac na podstawie § 47 lit ¢ Statutu Spétdzielni, uchwala sie, co nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium zastepcy Prezesa Zarzadu Spotdzielni za 2025 rok

Panu Wojciechowi Czyzniewskiemu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwatla .on.. glosow
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace .... Glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,@{f}umlka &

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:56-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 ™ — 14 % wtorki 10 ® - 16%

Uchwala Nr 7/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej ,,Rusatka”

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla zastepcy Prezesa Zarzadu

Dziatajac na podstawie § 47 lit ¢ Statutu Spotdzielni, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium zastepcy Prezesa Zarzadu Spotdzielni za 2025 rok
Panu Waldemarowi Ostrowskiemu

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwata vee. glosOéw
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace ... glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,@{@usatka »

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:36-623-61-74; kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 ™ — 14 ® wtorki 10 * — 16%

Uchwala Nr 8/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasno$ciowej ,,Rusalka”
w Toruniu
z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarzadu

Dziatajac na podstawie § 47 lit ¢ Statutu Spotdzielni, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoldzielni za okres od 01.12.2025- 31.12.2025r.

Pani Katarzynie Kochanowskiej

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwala vev.. gloséw
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace ... Glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



r ° /3(\
S.M. Lokatorsko-Wlasnosciowa ,,@’umik(z il

ul. Traktorowa 52 ~ 87-100 Torun ~ tel:56-623-61-74: kom: 516-188-767

Biuro czynne: od poniedziatku do piatku w godzinach 8 " — 14, wtorki 10 — 16"

Uchwala Nr 9/2026
Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej ,,Rusalka”
w Toruniu
z dnia 17.06.2026 roku

W sprawie przyjecia oceny polustracyjnej z dzialalnosci Spoldzieini

Dziatajac na podstawie § 47 lit d Statutu Spoldzielni, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Przedstawiong przez Rade¢ Nadzorcza oceng polustracyjna z dziatalnosci Spotdzielni zawarta w pismie
ZRSM z/s w Toruniu sporzadzonym na podstawie protokotu polustracyjnego z dziatalnosci Spoétdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko- Wiasnosciowej ,,Rusatka” za lata 2022-2024 przyjmuje do wiadomosci.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie jawne:

- za uchwata vee.. glosow
- przeciw uchwale ... glosow
- wstrzymujace ... glosow

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgromadzenia



