
Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej

,,Rusałka", Zarząd zwołuje Walne Zgromadzenie, które odbędzie się w dniu 17 czerwca br.

o godz.17oo w sali konferencyjnej Spółdzielniprzy ulicy Traktorowej 52.

_porzatlck obrad

i . Otrvarcie obrad. lvybiir Przewodniczącego i Prezl,dium zebrania.

2, Odczytanie lis§, pełnonroctrictrv.

3. Przl,jęcie porządltu obrad"

Ą. W1,,bór"Konris.|i Matlclatclr,vo-Skrutac1,Inej !ub porłierzenie_ie.i zadań?rezlldiunr zebraIlia.

5. Sprar.vozdan ie z dz,iałalności Rady Nadzorczej za 2aż5 rok,

6. Sprar.r,ozdanie Zarząclu z działalności Spółdzielni za 2025 rok oraz realizacji wnioskólv z Walnegcl

Zgrotnadzctlia z 2025 r"

1. -§prarvozdaIlie l]nansclr.ve za okres od 0]-01-2025 r. do 3 1-12-2025 r.

B, Odczltanie listu po|ustracl,jllego z 2a25r.

(). Pocl_ięcie Llchlvał,v Nr i o zatr,vierdzeniu sprarvozdania Rady Nadzorczej za2025 rok.

l0. Podjęcie r-lchrł,ały Nr 2 o zatr.vierdze niu sprarvozd ania Zarządu z dz_ińalności Spółdzielni za 2025 rok.

l i. Pod.jęcie uchlva§ Nr 3 o zatrvierdzeniu sprawozdania finansowego za okres 01-01-2a25r. do 31-12-2025 r,

12, Podjęcie uchr,vaĘ Nr ,ł w, sprarvie podziałLr nadwvzi<i bilarisowej za 2025 rok,

] 3. Udzielenie absolutorium Członkom Zarządtl:

" Pocljęcie uchwalr- Nr 5 o udzielęnie absolutoriutn Prezcsorvi Zarz,ądu ElZbiecie Hejnowicz

lv okresie od 0l ,0l .2025 do 30.1 l .2025r

o podjęcie uchrvały llr 6 o udzieleniLl absolutorium 7,-cy prezesa zarządu wo.iciecholvi

( zr żniert skielntl.

. pod.ięcie uchwały nr 1 o udzieleniLr absolutorium z-cy prezesa zarządu waldemaror,vi

Ostror.vskięnlu.

o podjęcie uchlva§, nr 8 o Lrclzielenie absolutoriuil prezesor,r.i zarzadu katarzynie kochanorvskiej

rv okresie od 01 .12.2025-31 .i2.ż025r.

o Podjecie uchrvały, nr 9 o przy,jęciLr listu poltlstrac1,_inego.

l4. Wy,bór delegata na 7jazd

i5. Sprarvozdanie KonrisjiMandatr:lrvo-Skrutacy.iIle"j/Prezy,dium Zebrania.

l6. Wolne ,nvnioski.

l7. Zamknięcie obrac! Walnego ZgromadzeIlia.

Przewidziane w proponowanym porządku obrad dokumenty i projekty uchwał, znajdĄą

się w biurze Spółdzielniprzy ul. Traktorowęj 52 w Toruniu orazna stronie SM.

Kazdy Członek Spółdzielni ma prawo do zapoznania się z niniejszymi dokumentami

w godzinach urzędowania biura spółdzielni.

Toruń ża.05.2026r



S. M. L o kato r s ko-Vl/łas n o ś c iow a ,,@ łłsałkrl"

tIl, J'rirkttiroiia 52 - lJ7-100 Irlruli - tei:56-62_]-61-7.tr: konl:1.16,18E-767

l]iuril czl lllle. od ponietlziaiku tlo piątkLr tl cridzinach il "" i .l "". rt,torki l () "" l 6""

Uchwała Nr 1/2026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,rRusałka'o

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku 1

w sprawie zahvierdzenia sprawozd,ania Rady Nadzorczej

D;:ialając na pcldstar,vie § ,{7 lit b Statutir Społdzielni, rtchrł,ala się. co następuje:

§1

Zatwierdza się sprawozdarrie Rady Nadzorcze.j Społdzielni za 2a25rck stanolviące zńącznik do niniejsze.j

uchlvał1..

§2

Uchrvała lvchodzi r.v żl,cie z dniem pod.ięcia.

ab...*ryąjęjąy:rą

- za uchwałą głosłiw

- przeci,,v ucłrlvale ... głosórł,

- r,r'Strą,nru.jące .... głosów

Przewodniczący Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgr omadzenia



sprawozdanie Rady Nadzorczej spółdzielni Mieszkaniowei

Lokatorsko - Własnościowej ,, Rusałka "

Na podstawie § 51.1. Statutu Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-

Własnościowej ,,Rusałka" w Toruniu Rada Nadzorcza przedkłada sPrawozdanie

za rok 2025.

W 2025 roku Rada Nadzorcza pracowała w następującym składzie:

1. Krzysztof Ledzion

2. Henryk Kowalski

3. Leszek Dulkiewicz

4. lwona Grabowska

5. Magdalena Okońska

przewobniczący RN

z-ca przewodniczącego RN

sekretarz RN

członek RN

cztonek RN

Rada Nadzorcza _ wszyscy jej czfonkowie pełnią swoje funkcje społecznie, nie

pobierając z tego tytułu wynagrodzenia w żadnejformie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

wykonując statutowe obowiązki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym

odbyła pięć posiedzeń protokółowanych, w trakcie których podjęła 11 uchwał.

Zajmowała stanowiska w sprawach objętych porządkiem obrad w trakcie

posiedzeń a dotyczących bieżących spraw Spółdzielni ,

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza w celu prawidłowego

funkcjonowania Spółdzielni podjęła uchwały:

1. w sprawie ustalenia wysokości stawki na fundusz remontowy _ uchwała nr

O1,1ża25 z dnia 06.03.25r;



2. W sprawie ustalenia stawki na fundusz eksploatacyjny- Uchwała nr OŻlŻOŻ5

z dnia 06.03.2025r;

3. W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok - Uchwała

nr O3l2a25 z dnia 27.a3.żO25r;

4. W sprawie zatwierdzenia nagrody rocznej dla prezesa - Uchwata nr 04l2a25

z dnia ż4.04.2025r;

5. w sprawie przyjęcia wysokości opłat za energię elektryczną na klatkach

schodowych i w piwnicach _ Uchwała nr 05l2O25 z dnia 27.08.20ż5r;

6. W sprawie ustalenia wysokości indywidualnych zaliczek na CO w sezonie

grzewczy m ż0ż5/ż026- Uchwała nr a6/20ż5 z dnia 27 .09.2oż5r;

7. W sprawie podpisania umowy - zgody na ryczałt - Uchwała nr 6alżO25

z dnia 27.08.żO25r;

8. W sprawie zatwierdzenia nowej struktury SM- Uchwała nr 07lŻa25 z dnia

18.I'J,.2Oż5r;

9. W sprawie planu finansowo-ekonomicznego na ż026 rok- Uchwała

nr OBl2025 z dnia 18.I1,.2Oż5r;

10. W sprawie odwołania czło nka zarządu - prezesa- Uchwała nr O9lŻ025

z dnia l&.t1,.2a25r;

1,1,. W sprawie powołania członków zarządu prezesa zarządu- Uchwata

nr t0l2025 z dnia 18.1,t.2025r.

7 posiedzeń Rady Nadzorczej

z pozostałą dokumentacją są

ul. Traktorowa 52 w Toruniu.

spisywane były protokoły , które wraz

przechowywane w siedzibie Spółdzielni

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza działając na Podstawie

§ 51.1. statutu spółdzielni przyjęła zaproponowany przez1arząd spótdzielni



Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka" plan remontów w

zasobach Spótdzielni. Ze względu na ograniczone zasoby finansowe remont
dachu na budynku 84 ul. Rolnicza2-4-6 byłwykonywany etapami. W roku 2025

remont w klatce 6 od strony północnej , łącznie z obróbką wykuszy.

Na tym samym posiedzeniu przyjęto, ze względu na wzrost cen robocizny i

materiałów budowlanych nową stawkę na fundusz remontowy.

Ze względu na bardzo duze zużycie sprzętu elektronicznego ( komputer)

Zarząd zdecydował o zakupie nowego komputera. Koszt zakupu to 268O zł

netto.

Na druga dekadę roku Zarząd zaplanował a Rada Nadzorczą pozytywnie

zaopiniowała dalszy ciąg remontu budynku B 4 od strony północnej. Został on

zakończony zgodnie z planem.

Pod koniec stycznia otrzymaliśmy informację o kolejnych podwyżkach

ciepła. Pomimo sprzyjającej aury rachunek za styczeń był bardzo wyskoki-
101 000 złotych.

Na drugim marcowym spotkaniu Rada Nadzorcza zatwierdziła sprawozdanie

finansowe za 2024 rok.

Działalność Spółdzielni w 2O25r zamknęła się wynikiem dodatnim. W
terminie były pokrywane wszystkie faktury od kontrahentów zarówno wobec
ZUS US PGE, wodociągów jak i kontrahentów indywidualnych. Zostały

zabezpieczone finanse dla budynku B 4 ( kolejny etap ).

Remont rozpoczęto i zakończono zgodnie z umową

Na spotkaniu kwietniowym Rada Nadzorcza po zapoznaniu się z wynikami

finansowymi z poprzedniego roku przyznała nagrodę Prezesowl Zarządu

Spółdzielni nagrodę w wys. jednomiesięcznego wynagrodzenia.

Na spotkaniu obecni członkowie Rady Nadzorczej przyjęli jednogłośnie

propozycję Zarządu, że Walne Zgromadzenie członków naszej spółdzielni

odbędzie się 04.06. 2a25r.



Sierpniowe posiedzenie Rady Nadzorczej to uchwały Rady Nadzorczej
dotyczące wysokości opłat za energię elektryczną na klatkach schodowych i w
piwnicach oraz indywidualnych zaliczek na CO.

Zgodnie z planem Walne Zgromadzenie Członków odbyło się 04.06.20ż5r.
Komplet dokumentów przeznaczonych do wysyłki został zgodnie z przepisami i

w terminie wysłany.

Zgodnie z licznymi skargami naszych mieszkańców na wandalizm okolicznej

młodzieży zostało zorganizowane spotkanie z przedstawicielami Straży

Miejskiej.

Zabrakło na spotkaniu przedstawiciela Policji ze względu na braki kadrowe

Został wykonany projekt pełnego remontu balkonów od strony południowej

przy ul. Rolniczej 8

Na listopadowym- ostatnim spotkaniu Rady Nadzorczej podjęto uchwałę w

sprawie nowej struktury organizacyjnej Spółdzielni. Został również

zatwierdzony plan finansowo ekonomiczny.

Ze względu na porozumienie stron i rezygnacji z członka zarządu Pani

Elżbiety Hejnowicz Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie odwołania

członka Zarządu- prezesa Zarządu.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie
powołania członka zarządu- prezesa Zarządu- Katarzynę Kochanowską na

miejsce przechodzącej na emeryturę Elżbiety Hejnowicz.

Po przygotowaniu projektu remontu balkonów przy ul, Rolnicza 8 i otrzymaniu
zgody- zatwierdzenia z Urzędu Miasta na początku września 2O258r. firma

wykonawcza NOWBUD przystąpiła doi realizacji projektu.



Remont dotyczył balkonów przynależnych do lokali 3, 4; 8,9; 1.4,15 ;2o,23".
Prace zostały zakończone zgodnie z planem, protokół odbioru robót został
pod pisa ny 03.1,1,.2025r .

W dniu 06 października 2O25r rozpoczęła się lustracja Spółdzielni,
przeprowadzona przez lustratorów Związku Rewizyjnego Spółdzielni
lV{ieszkaniowych w Toruniu przez Monikę Wojciechowską i Ewę Wesołowską.

List polustracyjny zostanie odczytany przez prezesa Zarządu po

sprawozd aniu Zarządu.

W październiku została wykonana modernizacja instalacji domofonowej w
bud. B 4 - Rolnicza 6 (jedna klatka). Modernizacja nie obejmowała wymiany
unifonów w mieszkaniach i dostarczenia czytników. Te rzeczy były kosztem dla

właściciela lokalu.

Zgodnie z obowiązującymi przepisami w lV kwartale - po upływie 12

miesięcy zostały zakończone wszystkie obowiązujące w tym terminie roczne
kontrole w budynkach będących w zasobach Spółdzielni

a) szczelności instalacji gazowe

b) przewodów i urządzeń kominowych oraz

c) budowlany

Ocena działalności Zarządu.

podsumowując okres sprawozdawczy, Rada Nadzorcza ocenia,
że przeprowadzone przez Zarząd działa n ia przyniosły pozytywne rezu ltaty.

Wyniki ekonomiczne Spółdzielni nie budzą zastrzeżeń.

Prowadzona dokumentacja w ocenie członków Rady jest prawidłowa. Plany
remontowe realizowane zgodnie z założeniami. Nie występują zagrozenia i nie

występowały zatory w płatnościach Spółdzielni wobec US, ZUS, Banku jak i

wobec kontrahentów indywidualnych.



W działalności Spółdzielni zostały zachowane zasady gospodarności,

legalności działania. Spółdzielnia przestrzega zasad działania w interesie ogółu

swoich członków , a Zarząd wykonywał swoje obowiązki zgodnie z wymogami

formalnoprawnymi.

Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie sprawozdania z działalnościZarządui
udzielenie a bsol utoriu m wszystki m jego człon kom.,

Krzysztof Ledzion - przewodniczący RN

Henryk Kowalski - z-ca przewodniczącego RN

Leszek Dulkiewicz - sekretarz RN

lwona Grabowska - członek RN

łrł{rą

Magdalena okońska - członer, nru ...f.YałP.b&rr*:,...trlk'.łŃ M.:..

BA.p.Ą NADZURCZA
Spótdzielni M i_eszkan iowej

,,RU§AŁKA,
w Toruniu

ul. Traktorowa 52
Toruń, dnia 12.05.2O26r.

r

1



S.M. Lokutorsko-Wusnośctowu .. usułka"@
ttl. J'raktororł,a 52 - 87-100 ToruIi .. te|:56-623-6l-'71,. kom: 5i6-188-767

Biuro czl,nne, od poniedziałktl drl piątktl .ł godzinaclr 8 "') !4 "'). rvtorki l0 
(]l) 

-- l60l)

Uchwała Nr 2/ż026

Walnego Zgromarlzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sp raw ie zatw ier dzen ia s p raw o zdania Zarządu z działalności Sp ółdzieln i

Dzińając na podstawie § 47 lit b Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje:

§1

Zatwierdza się sprarvozdanie Zaruądu z dzialalności Spółdzieini za 2025 rok, stanowiące za}ącznlk do

niniejszej uchrvały.

§2

Uchwała wchodzi rv zycie z dniem podjęcia.

Głc,sslryąrrięjlrll§.

- za uchwałą głosów

- przecilv uchrvaie ... głosór,v

- wstrzymujace . ".. głosólv

Przewodn iczący Walnego Zgr omadzenia

Sękrętarz Wa| ne go Zgr omadzenia



_

SPR\§r/OZDANIE ZARZĄDU Z DZIAłALNOŚCI

,,RUSAŁKA,, ZA 2025 RoK

I. §7steo.+

Spółdzielnia N,ficszkaniowa upisana jest do l{rajorł,ego Rejestru Sądowegc; l,v

Sąclzie Rejono-łl,m w Torrrniu, Vil §t/ydział Gospodarczy pod numefem
0000t}620ó5
'Zarząó ,iziaŁaŁ w następują.y* składzie osobowł,m:
- Preze s 7,atządu - trlżbieta Hejnowic z od 0i.1,1 .2011 r" do 30.1 1 .2a25t"
- lrtezes 'Z,auądu 

-Katauyna l{ochanowska od 01 ,12.2a25 t
* 'ź-ta Flezesa Zatządu - §7ojciech Czyżtltewski od D.a9.2011t
* 7,-ca Prezesa 'f-arządw - \X/aldemar Ostrowski od 27.a3,2a1,2t.

[1" Spya-xry- organizacvine._

\Y.i oXire sie sp tarvozd awcżym Zarząd odbył 1 2 posiedzeń prottlkołowanych.
Porljęte richwałv żosuŁy wykonane. Dotycztlłv spraw gospodarczych
zw:.Ężż11l|cb z dziaŁainością gospodarki zasobami mieszkanio.Ę,mi oraz sprawami
człclnkr;q,skilni,
I]ziałaino sc Zarządu oparta była na współptacy z kacląl§adzorczą którą
ir:fł;llnowa.n<:, zacł:ąano opinil at^z uzvskano uchwały we wszystkich waznych
spra-rrrirr:lr.

Spółdzieirua prc:,vadztła w 2025 roku dzlałalność eksploatacylną własnych
z asoŁł ó r-l, mies zkaniowryclr.

§i,' rcku 2025 w Spółdzielni Mieszkaniowej ,,Rusałka" zatrudntofle na umo\ń/ę
CI F}facę b},ł],4 osobv:
- łijżbicta Hejnowicż od 01.01 .202 5 31"12.20ż5t.
- Joanna i{ierska od 01 .01.2025 - 30.a9.2a25r.
- iuila T{oniecztra oc1 01 .7a.2025 - 31.72,2a25r.
- J{atarzvna l{ochanowska od 01 .12,2a25 - 31"12.2025r.

f,}soby stale rvspółprecujące z zarządłmrv zaktesie opiniowania i prowaclzeńa

tr]ostęI}ow;łń spcclalisrycznych w ramach umów zlecenie to:
- 1lałlca Fia\-u,fi\, - Ą54ata R_udnicka
- 1nspektcr }dae]_zot-Lr,- Iriotr tsieleckj
- iisiętrlr.r,,l,- Earbar a,N orga

i)tźrż plac{lrvnili gospr;darczv - Stanisłar,v Budz



]

§7ynagrod zefia osobowe brutto
130,08-1,66

§7ynagtod żęflta- bezosobowe brutto
usługi księgowe .C) g00 00

RAZEM L59.984,66

§§§. Pąiałąrność aułonko

NJa l<onicc 2a25 rcku w Spółdzie|nt zrzęszonych bvło 1B1 członków. \X/ toku 2025

przyjęto B nourygh członków, wobec 10 członków nastąpiło wygaŚnięcie

cz łonkostwa w Spó łd zielń.

EV" Satąłalność inweswcvina.

Społczielnia &,{ieszkaniowa ,,Rusałka" w roku 2025 ńe prcwadztła działa|ności
inwcsq,cvjnei.

i/ SĘ!*łąrność eksDloa

Społcizietnia Nfieszkaniowa l,okatotsko - §fłasnościowa ,,Rusałka" ptowadzlła
działalność eksploatacyjną w 5 budynkach mieszkalnych, w których znajduje się

1 1 8 loi<air mieszkainych o powietzchni użytkowej 7 . 714,30 m', 23 garaże o
pclvierzc]rni 361,30 m2. Spółdzielnia jest takze właścicielem2lokali mieszkalnych
ataz 3 irriejsc postojowych w hall gatażowej położonych w budynku wspólnoty
mieszkarrlo."ve} Polna 1,6b w Toruniu.
v\\,sokoś' kredvtu na lokale ul. Polna 16 B na koniec 20025toku wynosi
118.9i43azŁ
hfieszkań zajrnorvanych na podstawie własnościou/ego pfa\I/a do lokalu jest 74

ti" 62"71 o,/o ogółu nrieszkań, mieszkań o statusie odtębnej własnoŚci iest 44

t1. 37,2C) 7'o, rnieszkań do których przysługuje członkom lokatorskie ptawo do lokalu
jest 2 tj.1,67 o/o.

]ł

629.540.]41 ) eksploata cja, gataze, lokale uzytĘgqr"

j .179,612) pozostałe koszĘ operacyjne

t)3) koszty fnansowe

Frz_vc Fro d3, dz iałalno ś ci e ks plo atacyi ne I wyno s z ą 655.6a3,64

/

Ko s z ii"l",, dz i ałalłro ś c i e ks plo atacyi nei v/ynos z ą 636.960,35

Ą



aJ

w

Wynik 18.643,29

\r{. $aiałalność refi1o11to\ń/a.

\x/ ramach działalności remontowej spółdzielnia prcwadztła place remofrto§/e na
zasadeie zlecania tobót przedsiębiofstwom ze§/nętfznym.

ii Scan Fąąnrlrrsząr Rernontowego na al.a1.'2025 3L8.027,92

w

1a) opłaty zalokale mieszkalne igataże 65a.921,70
1b) opła6 za iokale użvtkowe i dzierżawry gfllntu, pożytki

2) p oz<:staŁe przycho<ly opetacyjne 1.473,66

3) przvchody finansowe 1 102 ]H

1) Stan funduszu na początek roku w PLN SM 3 1 (l. 5,10, 1 0

2) Nieruchomość Polna 16 1.487,82

El) Fu*dłrsż fia ferrionty i konserwację tworzony był z: ż27.748,95

1) odpisu od lokali mieszkalnych , użytkowychi gataży 22].]18,95

lii} Wydatkow-arro z funduszu 270.496,07

w t)n

1) q'miana za,worów 1(l(1,05

2) rertront dachu, prace dekarskie Bl,B3, 84, 111.(l91,92

3)remont balkonów 85 125.335,10

4) wypłata odszkodowańa 81 300,00

5) wymiana pisaku w piaskownicy 0

G)naptasla oświetlenia na klatce schodowej 0

{Ę §tan f'unduszu per saldo na dzień3t.72.2025t. 275.280,80

/
/

łX
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V§X. *aiaŁŁrość finansou,a.

Zgotlrue ż att,6.1. Ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych Spółdzielniaprowadzi
gt;spodarkę zasobami mieszkanio\\Tmi bezwynikowo. Róznica między przychodami

^ 
kósrta*i ekspioatacji danej nieruchomości zwiększa odpowiednio przrychody lub

kcszfi" eksploatacji danej nierrrchomości w roku nast€pnym,
Na go:ipodarce zasobami mieszkanioołrmi w 2025 roku Spółdzięlrlla zanotowała
nadrłlżkę przy6fu6d5w nad kosztami w wysokości 18.643,29 zł. Wynik ten zostanie
z aewi de nc j o norvan1, na t o zltczeniach międzyg kte s orłych.
}.la pilzostaŁe1óziałalności (gospodatczej) Spółdzielrua zaf\otowała zysk brutto
rr..\,s<lkrlścl19.649,83 zł.Podatek dochodoory od osób prawnych wyniósł 1.769,00
zł" 'Zvsk netto po opodatkowaniu r,łl,nosi 17,BBO,B3 zŁ.

\{i zuriązku ż Ę-m zarząd spółdzieini przedłoży na \walne zgromadzerue projekt
uchwałr, dofi,,czącej podztału zysku na poĘcie stra§ na Gospodarce zasobami
N f ic s z tr<ani o rł__rrnri r,v kr,vo cie 3 6 . 5 24,1, 2 zł.

\Ę'ynl§< fla puszcż,ególnych dzińalnościach za tok2025 w
FŁh,]

DziŃalrność KoszĘ Przychody §7ynik

I Gospodarka zasobami mieszkaniowymi 629.540,74 650.927,70 + 21.3E6,96

1) Eksploatacja 629.540,71 +21.386,96

2) Przychody i koszty finansowe 3 1n" 2R

3) Pozostałe kosz§ tprzychody operacyjne J .119,61 1.473,66 -5.945,95

Podatek dochodowy

§(lynik netto na GZM + x8.643,29

II) DziŃalność gospodatcza 23.279,36 42.929,I9 + x9.649,83

1) Eksploatacja 42"929,19 + 19.649,83

2) Pozostałe ptzychody i koszty operacyjne

3) Prz;.chody i koszty finansowe

Podatek dochodowy ,],.769,a0

iWynik brłrttłł na óziŃaltości gospodarczej t9.649,83

1§{) §ilnik fietto na działalności Spółdzielni 1,7.880,83

/
(

\

^
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I}rzychodI ze spfzedaĘ zarck2a25 w PLN

Koszty w uMadzie rodzajowyfil za rok2025 w
BT BTl:Łt\

§'iiE. fuaiezności z Q-tułu opłat cz}rnszu.

'!,ad7użr:r,ie z tytułu apŁ^t eksploatacl,jnych na 31.12.2025t. wynosi 1,12.512,69 zł

S truktura z adłuż enta za lokale j e s t na s tęp ujaca
1 miesięczne 1,4lokal'j
2 miesięczne 3 lokale
3 miesięczne 5lokali
6 miesięczne i więcej 2lokaLe

Wyszczególnienie
\Wartość

sprzedaży
sttuktura

Il/
,/o

1) Sprzedaż produktólł, podstawowych 650.927,7() 99,]()

2) Pozostałe przychodv opetacyjne 1.113,66 0,10

3) §7pływł, z opetacjt finansowych 3"2$2,28 () 2()

RAZEM PRZYCHODY 655.603,64 100

§7yszczególnienie
§fartość
kosztu sttuktuta %o

1) Amotqz2]C|^ 141,8,90 0,21.

2) Ztlżycie matettałów i energii .5 1jq 7(-} j80-,
3) Usługi obce I12.20(1,51 2ó,()8

4) Podatki i opłaĘ 23.8()2,82 3,88

5) \X/ynagro dzeńa brtrtto 1(l3.026,68 21,69

6) Ubezpieczenia Społe cznę tinne świadczęflla 2l) 3qn 75 ,)", ó0

7) Odpis na fundusz femontowy 225.1E:+,02 3,1,15

B) Pozostałe koszw rodzajowe 27.250,69 1 , ó()

9) I{oszty opetacji finansowych 0 0

10) Pozostałe koszty operacyjne 7 .11,9,61 1,12

RAZEM KOSZTY 660.239,7t 100,00

Razem: 2rl lokale

/

^
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\\' rat::;''.cll cnru;,clŚci rrindykacyjnych pfżepfo§/adzane są na bteżąco tozmow z
dłuzniłł:l ,_,r*z kieruje się sptawy do postępowafl7e- sądowego i komornicżego.

, ' -.:-_Kl,L do rocznego rvrymialu cipłat rvzrosło lv potównaniu dr-l roktr

zadłużenie

Zamtetzenta na rck 2025

1. \T/ tamach utwofżofiego fundusżu femontowego planuje się kontynuacj€
lemontu dachu na budynku B 4 (ulica Rolniczad) i ostatni pion balkonów
ctaz konq,nuacjQ zespołu garaży ptzy u7tcy Ttaktorowej 44-48.

. zARzĄD
SPOŁDZIELNI MIESŻKANIOWEJ

LOKAToRsKo-wr,łsN oś c I oWA,,RUSAŁKA,
87-100 TORLŃ, ul. Tlaktorowa 52

tel. 056 l 623 61 74

Zarząd Spółdzielni

Z<a Prezesa
§.M.,IrUd^LKA.riLr

trows*i

7,ąa

2025 2024

Rocznr- rł,ymiar opłat ogółem 1 5(l1.883.18 1 .l05.,l1ó,l ó

stan zadłażeńa 172.512,69
ZadłuŻeńe w stosunku o/o tocznego wymiaru 7 1 \7

§.M. J,



S.M. Lo katorsko-Wusnościow u 'usałka"

tti, i'raktortlrła 52 - 87-!00 fclruri - i'e], 056/6236l7,1

BiLlro czlnnc: otl porliedzialku do piątku rł, godzinaclr 8 "" i 4 
("'. *torki ] 0 "" l 6')()

Uchwała Nr 3/2026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia l7.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok

DziŃĄącna podstawie § 47 lit b Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje

§1

Zn*vtęrdza się sprawozdanie f-tnansolł,e rł,edług stanu za2025 rok" składające się z:

t ) lvprow,adzenia do sprar.vozdania finansowego.

2) bilansu r,vykazującego po strot,iie akt1,,lvórv i pas_vrvów sumę bilansową 5 196 512,97: (słownie

złotvch: pięć milionór,v sto dziervięćdziesiąt sześć t,r,sięcy pięćset dr.vanaście złotych 97lI}a),

3) lachunku zl,sków, i strat zarrr,vkający się z',,skiem netto w wl,sokości 36 524,1ż zł; (słorvnie złotych:

trz,vclzieści sześc tysięcy pięćset ciwadzieścia czter_y złote 72l100'1,

4) dodatkowych intbrmacji i objaśnień.

stanclrł,i ące załącznik do n iniei szej uchwały.



i. lrl,]!|,r'i;kilt{}i piidatkatl \IP

\itł,.Ł§_616,?41,4,5
] \ ulni:i 5, P,S l ix llę irb{wló/i(ł]B l dłł,irłjnrlst.:t

l,. pislłlllcit i:lrl iiralc1-1egil Re_;estrLl Srdcrł egł i

KRS 0,0,0 Ł_O_§ 2,0 6_§,

sprilozdanb wefsja v1-3

Sprawozdanie finanso}T€ §półdzielni nrieszkaniawej

do sprawłzdania

Ł}ata sp*rządzenis spfawczdirnia iinarrsorve§o 04-a3-2:025

Dara poczEtkorła i l,1ońcorva okfesu. zii który sporządzon$ sprarł,ozdanir.
Data fi] o|a|2025 L)ata d9

31-12-2025
Jednostka danvch } iczbolr,l ch

Ę iv złorych i] \ł, tvsiącach Z,łoryci]

Firnra. siedziba albo ntiejsce zarnie§zkania

s PoŁDZl E LN lA M l ESZI(AN l oWA LoKAToRSKo - \MASNOSC t oWA,, Ru SAŁKA"

\az,t,a Finłl

Sicrjziba poijrllioĘ1

Wojewódxwo KUJAWSKo-poMoRsKlE ToRUŃPtl* iat

Dane identviikuj ącc _j 
ednostke

M,ToRUŃCnrin a Miejscowość 
ToRUŃ

Kmj poLSKA Wcjmództ*o KUJAWSKo-PoMoRSKIE
'"*'" TORUŃ M.TORUŃ

Gnim

Ulica TRAKToRoWA Nrrlonu 
u,

\r Iokaiu

Atlres

Miejsmwość TORUN Kod pmzto*1' 
87-100 n*"* ToRUŃ

NffirPKD
6 8 3 2 z zARzĄDZANlE NlERUcHoMośc[AMl l/lrYKoNYv\ANE NA ZLECENIE
4 1 2 o z RoBoTY BUDo1^ŁANE zunĄzANE ZE r,\ZNoszENIEM euoyNxÓw hrlrszKALNYcH l NlEMlEszKALNYcH
4 3 2 2z \^IYKoNYWANIE lNsTALAcJl WoDNo-KANALIZAGYJNYCH, clEPLNYcH, GAZo\^lYcH l KLIMATYZACYJNYCH
6 8 1 0 z KUPNo l SPRZEDAZ NlERUcHoMoŚcl NA t/tłAsNY RACHUNEK
8 1 3 0 z oznłnlNość UsŁUcotlrĄ ZWĘANA Z zAGosPoDARov\rĄHlEM TERENóW zlELENl

p /1
Drukowane programem DRUKI GoFIN wydawnictwa Podatkowego GoFIN -

ił;*i

Porlstarvorł,r,, przedrniot działalności jednostki



[,1 !f skaź okres- jeże}i 1est łgraniczonr

Data od

Data do

Wskazanic okresu objęte go spralvc.zdani enr ilrransorv vm

Data od apo1*2a25 data do 31-12ąa25
\Yskazanie , że sprawozdanie finansorł'e zau.icra dane łączne. jeżcli w, skłacl jcdnostki *.chodzą §,§wnętizne
jcdnostki organizacy,inc sporządzające sałnodzielne spr:alvozdania fiiransowe :

i-i sprawozłlanie 1inansorł,e zawiera dane łączne

Ę sprawozrlarrię nie zawiera dan_vclr łącznych

wskazarric- czy spralł,ozdanic finansorve zostało sporządzone przy załclżełiu
gospodarczej przez j ednostkę *, daj ąc ej sic przewi deieć prłvszłośc i :

kontvnucrwał ia działalnłlści

X atł D nie

Wskazanie. czy nie lstrrieją okoliczności ,,r,skazujące rra zagrozenie kontl,nuorvattiapr_łz rrią działałności:

Ę tai< {brak rlkolicznosci rvskazując_vch na zagrozenie
kontln tiorvania działaino,ici }

f nle iw},sląpiŁv akoiicmrrści rvskaz,ująct na zagrożenic
kcnlrłlou,ania działalności)

fĘis okolicznclŚci ivskazując}ich na zagrożenie kcłniynug1l,ąnia działalności

Z ał a żęnie konł*rr uacj i dzi ała l n ości

(

^

Drukowane progĘlmem DRUKI GoFIN Wvdawnictwa Podatkowego GoFIltl - d*

Cząs trwania działalności jednostki- jeżeli jest ograniczłny (łpcjołalłtie}



Omórvienie metod rvyceny akąłr.orv i pasl.w-ów (także amortyzac.iii

Za^sady (poliyka } rachunkorvości. Omo**-icnie pr4,jęł;-clr zasad iptlli§ki) rachunkolvości, w zakr.esie u, jakirn
usta\ł a pozosta rvi a j ed n o stce p rarę o w_vboru.

Jednostka stosuje następujące metody wyceny aĘwów i pasywów:
1-AKYwa i Pasywa wykazane w sprawozdaniu Ę wyceniane zgodnie z ustawą o rachunkowości
z dnia 29 września 1994 roku z @źniejszymi zmianami (Dz.U. z2O16 r. poz.lółz's., stosując
reg.uły ceny nabycia lub koszt wytworzenia z uwzglądnieniem odpisów aktualżujących (nilózności).
2. Środkitnlvałe oraz wańości niematerialne iprainl amortyzujesiębądżumańi Śtosu.ląc
zasady, metody i stawki przewidziane w przepisach podatkowych.
3" Materiały wycenia się w cenach nabycia stosując metodę cen ewidencyjnych na poziomie
cen nabycia.

Drukowane programem DRUKl GoFIN WYdawnictwa Podatkoweoo GoFIN - -.-"#"y:| \Ł,,

I



ustalelnia wyniku filansowego

Jednostka sporządza sprawozdanie finansowe oraz ustab wynik finansowy określony dla
spółdzielni mieszkaniowych.
\Ąfonik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi obejmuje:
- pzychody ikoszty zasobów mieszkaniowych,
- przychody ikoszĘ lokali użytkowych własnościowych,
- przychody i koszty operacyjne pożytków z nieruchomości,
- przychody finansowe z zasobów mieszkaniowych,
- pozostałe koszty i przychody operacyjne zasobów mieszkaniowych,
- podatek dochodowy od wyniku osiągniętego na gospodarce lokalami uzytkowymi.
1. Rozlieenia za energię cieplną nabyĘ od jednostek zewnętrznych na potrzeby mieszkańców
pzeprowadza się na kontach rozrachunkowych ,,210"_
2. \ł,!nik z pozostałej dzialalności Społdzielni oĘmuje:
- pozostałe koszty i pzychdy operacyjne z pozostałej działalności Spółdzielni,
- pzychody i koszty finansowe,
- podatek dochodowy.
Społdzielnia prowadzi gospodarkę zasobami mieszkaniowymi bezwynikowo. Vlł}nik na GZM
plzechodzi wprzez rozliczenia międzyokesowe na rok następny.
Pozostała działalność Społdzielni {gospodarcza} rozlie.zanajest wynikowo,

Drukówane prog€mem DRUKI GoFIN Wydawnictwa Podatkowego GoFIN -

\': jt lL}
l \,\

www.Dluki.Gofin. pl

(

^



Ustalenit §posobu spcrzadzenia sprarvozdania finansrlrł.ego

Drukowane programem DRUK! GoFlN Wydawnictwa Podatkowego GoFIN

ii/\\
VrJ

Jednostka sporządza bilans orEż rachunekzysków istraf pzewidziany dla spółdzielni
mieszkaniowych:
- bilans dla spóldzielni mieszkaniowyń,
- rachunek zysków i strat dla spółdzielni mieszkaniowych (wańant porównawczy),
- informacje dodatkowe i uzupełniające.



krlonnacja uszczegółalviająca. ri,ryłikajilca z potrzeb lub specyfiki jednł_istki (łłpcjłlnłłlnie)

Drukowane programem DRUKI GoFIN Wydawnictwa Podatkowego GoFIN -
d-



Pozostałe {opcs analuie)

Jednostka nie sporządza:
- zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym,
- rańunku przefiwów pienięźnych,
- sprawozdania z działaności jednostki.

ą[iE;[5
KSIĘGOWA J 1ł 

ly'-,§AŁ{"ł,
Y1,1y\ ( 'rAl*1,1Ą

Barbi,dia !órgu Ktlś*źvlb <lchanowsła

7ńĄ z-ca prezesa
§.M.,RU§ALI(A,
yaldeaarourcwsb

§.M. ,

Drukowane programem DRUKI GoFIN Wydawnictwa Podatkowego GoFIN - www.

,^J' 
(,j.L,/

Drulł'.Gofin. pl §I- A,



S.M. Lokutorsko-Wł,usnosclowa tl
'usałka"@

iil,'Iraktororł,a 52 .- 87-100 Toruli -. tet 56,623-ó1-7;ł. ktlm: 5l6-188-767

Biuro czwnc, od poniedziałku dtl piątku rł godzinach 8 "" l.1 "". rłtorki l0'u'.,, l6'u'

Uchwała Nr 4/2a26

Walnego Zgromaclzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie nadwyżki bilansowej za2025 rok

Działając na podstawie § 47 lit e Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje:

§1

Nadwyżkę bilansową za2025 rok w wysokości: 36 524,12 zł dzięlt się w następujący sposób:

1. Kwotę 18643,29 ń przeznacza się na pokrycie części kosztów przypadających na 1 m'

powierzchni użl,tkowej lokali związanych z eksploatacją i utrzymaniem poszczególnych

nieruchomo ści w 2026r.



2. Kwotę i7 880,83 zł przeznacza się na zwiększenie funduszu remontowego, z podziałem na

pokrycie kosztów przypadającvch proporcjonalnie na 1 m2 powierzchni uzytkowej budynków w

2026r., w kwotach jak wykazano w poniższej tńeli:

Budvnek

Pow.

uzytkowa

rv m2 Udzial (%)

Fundusz

remontowy w zł.

B-1 1940,84 ż6,86 4802,79

B-2 851,57 l1,]9 2108,15

B-3 I766,0ż ,+.++ 4369,98

B-4 1585,06 21.94 3923,05

B-5 958.96 13.27 2372,79

B-6 122.53 7,J 304,07

ogtiłcrn 7224,98 100 l7880,83

§2

Ucirwała wchodzi lł,życie z dnięm podjęcia.

G,lpssyą!]!ąjąry!ę,

- za uclir.vałą glosólv

- przecirł,uchwaie ... głosóu,

- rł,strz},t,tlu_iace ... głosórv

Przęwodniczący Walnego Zgr omadzenia

Sekretarz Walne go Z gr omadzenia



S.M. Lo kutorsko-Wasnościow u ,, lłsułku"

ul, Traktortrlr,a 52 .. ti7-100 'l tlruli .' tel.56-623-61-74: korłl: 5 ]ó-i 8f]-767

BiLlrocĄrlne: odponiedzialkudopiatkurrgodzitrach8"" lJ"".rt,tclrki l0""-16""

Uchwała Nr 5/2026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,rRusałkaoo

w Toruniu

z rlnia 17.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarządu l

Działając na podstawie § 47 lit c Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje:

§1

IJdzięIa się absolutorium Prezesowi Zarządu Spółdzielni za okres od 01 stycznia do 30 Iistopada2025

roku

Pani Elżbiecie Hejnowicz.

§2

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Głosorvanie jawne:

- za uchwała głosólv

- przeciw uchwale .., głosórv

- rvstrzyrrlujące ..,. Glosóll

Przęwodniczący Walnego Zgr omadzenia

Sekretarz Walnego Zgr omadzenia



L o kutor s ko-wusn o ś ciow a ..@ lłsałka"

w sprawie udzielenia absolutorium dla zastępcy Prezesa Zarządu

Działając na podstawie § 47 lit c Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje

§1

Udziela się absolutorium zastępcy Prezesa Zarządu Spółdzielniza2}ż5 rok

Panu Woj ciechow i Czyżniewskiemu.

ul. 'rraktororia 52 -, 87-1 00 
-foruń -- te1,5ółi23-ó 1 -7-1: konr: 5 l t'l- l 88-767

I]luro cn,nne: od ponicdzialku do piątku rl st]dzinach 8 "" l4 "('. ił.torki l() "'r i6'u'

Uchwała Nr 612026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia 17.06.2026roku

§2

L,chrvała rł,clrodzi rv z_vcie z dniem podjecia.

CłQrqyąnie iarvne:

- za uchrvałą

- przecirv uclrwaie

- r,vstrzyrlu.iące

głosów

głosów

Głosów

Przewodniczący Walnego Zgr omadzenia

Sekretarz Walne go Zgr omadzenia

s-M



S.M. Lokatorsko-Wasn osclowu tt
'usałka"

w sprawie udzielenia absolutorium dla zastępcy Prezesa Zarządu

Działając na podstawie § 47 lit c Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje

§l
Udziela się absolutoriurn zastępcy Prezesa Zarządu Spółdzielni za 2025 rok

panu waldemarowi ostroł,skiemu

§2

Uchrł,il,ła r,vchoc]zi r,v z,vcie z dtliem podjęcia.

G]osorvanię _iawnę:

uI. Traktororva 52 '. 87-100 Toruń - tcl:56-623-6]-7.ł. kom. 516-188-767

Biuro czlnne: od pclnic<lziaiku do piątkrr rr godzinach [l')" l,ł "". u,iorki l0 "'] l6('L)

Uchwała Nr 712026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku ,

głosów

głosórł,

głosów

- za uchr.vałą

- przeciw uchrvale

- wstrzymujące

Przęwodniczący Walnego Zgromadzenia

Sekretarz Walnego Zgrornadzerria



S.M. Lo katorsko-Wasnościow a aa lr§ ułkt"
ul, I'raktororva 52 -- 87-100 Toruń .' te]:56-623-61-7,1l kom; 516-188-767
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Uchwała Nr 8/2026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusalka'o

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezesa Zarządu

Działając na podstawie § 47 lit c Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje:

§l
Udziela się absolutorium Prezesowi Zarządu Społdzi elni za okres od 01 .12.2025- 31 .1 2.2025t.

Pani Katarzynie Kocha nołvskiej

§2

i-Ichrvała wchocizi w zl,cie z dniem podjęcia.

Głosowanie jawne:

- za uchr,vałą głosórv

- przeciw uchwale ... głosów

- lł,strzymuiące Głosów

Przęwodniczący Walnego Zgromadzenia

Sękretarz Walnego Zgronradzell ia
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Uchwała Nr 912026

Walnego Zgromadzenia

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Własnościowej,,Rusałka"

w Toruniu

z dnia 17.06.2026 roklu

w sprawie przyjęcia oceny polustracyjnej z działalności Spółdzielni

Działając na podstawie § 47 lit d Statutu Spółdzielni, uchwala się, co następuje

§l
Przedstarvioną ptzez Radę Nadzorczą ocenę polustracłj ną ,z d,ziŃalności Spółdzieini zalvańą 11, piśrnie

ZRSVI z/s w Toruniu sporządzonym tla podstarvie protokołu polustracyjnego z działalności Spółdzielni

\,Iieszkanior,ve"i Lokatorsko- Własnościowcj..Rusałka" zalata2aż2-ż024 prz,vjmuje do wiadomości.

§2

L_lcliwała r.vchodzi ,"l,z.vcie z dnienr pod.ięcia.

Glosowanię jawne:

- za uchlvałą głosórv

- przeciw uchwale ... głosów

- wstlzynlujące .... głosów

Przewodniczący Walnego Zgr omadzenia

Sekrętarz Waln ego Zgr omadzenia


